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! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘŀƛǊ 
Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛŦŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ !ǊƭŜƴŜ ²ƻƻŘΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŜŜǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ [ȅƴƴŜ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ [ȅƴƴŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƳƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 
ƛƴƅŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿŜ ŦŀŎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘΣ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜπŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ǘƘƻǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ hǳǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

 

 

5ŀǾƛŘ wƻǎǎ 
/ƘŀƛǊΣ CƛŦŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ т ƻŦ млт 

 

CƻǊŜǿƻǊŘ 
L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ L Řƻ ǎƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘǿƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ bƛŎƪȅ /ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ Cƛƻƴŀ aŎƪŀȅΣ 
ǿƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŎƭŜŀǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳτǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎτƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ƭŜŘΦ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƴƎǎ wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴ ǿŀǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŎŀǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

hǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ²ŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻŘŜƭτŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ
ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜƭȅ ǎŜǩƴƎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǊŜŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

hǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CƛŦŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CƛŦŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΣ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

 

 

 

[ȅƴƴŜ DŀǊǾŜȅ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  
/ƘƛŜŦ hŶŎŜǊΣ CƛŦŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ   



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ у ƻŦ млт 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
¢ƘŜ tǳōƭƛŎ .ƻŘƛŜǎ όWƻƛƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎύ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нлмп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
9ǾŜǊȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴƛƴŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ 

CƛŦŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
нлно ǘƻ нлнсΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀƴΦ CƛŦŜΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ ǿǿǿΦŬŦŜƘŜŀƭǘƘŀƴŘǎƻŎƛŀƭŎŀǊŜΦƻǊƎΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ {ŜŎǝƻƴ пн ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ .ƻŘƛŜǎ όWƻƛƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎύ {ŎƻǘƭŀƴŘ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ƨƻƛƴǘ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎ ƘŜǊŜΥ ǿǿǿΦŬŦŜƘŜŀƭǘƘŀƴŘǎƻŎƛŀƭŎŀǊŜΦƻǊƎΦ 

¢Ƙƛǎ !ƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŜũƻǊǘΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CƛŦŜΣ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 

https://scotland.shinyapps.io/ScotPHO_profiles_tool/
https://www.fifehealthandsocialcare.org/about-us/publications/
https://www.fifehealthandsocialcare.org/about-us/publications/


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ ф ƻŦ млт 
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CƛŦŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ отоΣнмл 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΣофл ǇŜƻǇƭŜ όлΦс҈ύ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ 

όbŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ нлнпύΦ 

 

.ȅ нлпо CƛŦŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ оспΣмспΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ тт ȅŜŀǊǎΣ ƳŜƴ ƛƴ CƛŦŜ ŀǊŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ рф ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 
όум ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 
όрр ȅŜŀǊǎύΦ 

όbŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ нлнпύΦ 

ό!ƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ нлнпύ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
 

  

CƛŦŜΣ ƭƛƪŜ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƛǘǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŜǿŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎπŀƎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƻƭŘύ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜΦ 

a Ґ пу҈    

CҐ рн҈ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ мл ƻŦ млт 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ CƛŦŜ нлно ǘƻ нлнс 
CƛŦŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ CƛŦŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ψ{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ CƛŦŜ όнлно ǘƻ нлнсύΣ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȄ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ LW.Ωǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ Ψǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CƛŦŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΩΦ 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ Ƙŀǎ ŬǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘŜƳŜǎΥ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ƘŜƳŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ wŜƭŜǾŀƴǘ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 

[ƻŎŀƭ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ тΣ уΣ ф мΣ нΣ рΣ тΣ моΣ мпΣ мсΣ нлΣ ноΣ нпΣ олΣ опΣ осΣ отΣ офΣ пм 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ т Σф мΣ уΣ млΣ моΣ мпΣ мсΣ муΣ нмΣ нтΣ нфΣ олΣ отΣ оуΣ офΣ плΣ пм 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ ф мΣ нΣ пΣ сΣ тΣ уΣ млΣ моΣ мпΣ мрΣ мсΣ ннΣ ноΣ нпΣ нрΣ нсΣ олΣ орΣ офΣ пм 

hǳǘŎƻƳŜǎ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ ф мΣ нΣ оΣ пΣ тΣ уΣ млΣ ммΣ мнΣ моΣ мпΣ мсΣ нлΣ нмΣ ннΣ нрΣ нуΣ олΣ опΣ офΣ пм 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ ф мΣ нΣ оΣ пΣ тΣ уΣ фΣ мнΣ моΣ мпΣ мсΣ мтΣ мфΣ нлΣ нпΣ олΣ омΣ онΣ ооΣ опΣ осΣ отΣ офΣ плΣ пм 

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ мм ƻŦ млт 

 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ hǳǊ 
¸ŜŀǊ ¢ǿƻ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ LW. ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ тт ŀŎǝƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнпΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘŀǾŜ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ н ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ CƛŦŜ όнлно ǘƻ нлнсύΣ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜΥ 
ǿǿǿΦŬŦŜƘŜŀƭǘƘŀƴŘǎƻŎƛŀƭŎŀǊŜΦƻǊƎκŀōƻǳǘπǳǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκΦ 

 

 

 

  

https://www.fifehealthandsocialcare.org/about-us/publications/


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ мн ƻŦ млт 

 

[ƻŎŀƭƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 
¢ƘŜ tǳōƭƛŎ .ƻŘƛŜǎ όWƻƛƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎύ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нлмп όǘƘŜ !Ŏǘύ Ǉǳǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
{ŜŎǝƻƴ нфόоύόŀύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ CƛŦŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜƴ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ CƛŦŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǾŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ ¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ό{[¢ύ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ CƛŦŜ /ƻǳƴŎƛƭ !ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ Ƨƻƛƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ όŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƭƛƴƛŎŀƭύ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƻΥ 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ƘǎŎǇƭƻŎŀƭƛǘȅǇƭŀƴƴƛƴƎϪŬŦŜΦƎƻǾΦǳƪΦ 

 

  

Promote healthy lifestyle choices and self-management of long-term conditions 

Support people to live healthy well independent lives while living in their own home for as long as possible

Reducing the number of avoidable emergency admissions to hospital and minimise the time people are delayed in hospital

Efficiently and effectively manage resources available to deliver Best Value

Support staff to continuously improve information and support and care that they deliver

Support unpaid carers, to reduce the impact of their caring role on their own health and wellbeing

mailto:hscplocalityplanning@fife.gov.uk


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ мо ƻŦ млт 

 

²Ƙƻ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎΚ  
 

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ мп ƻŦ млт 

 

 άaŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ ς ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнп ǘƻ нлнр 

[ƻŎŀƭƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜκǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜΦ .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊƻōǳǎǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ нлнп ǘƻ нлнрΦ 

 

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ мр ƻŦ млт 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлнр 

¶ Cŀƭƭǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ ! ƴŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ aƻōƛƭŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ CƛŦŜ /ŀǊŜǎ όŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅύ ƭŜŘ ǘƻ ŀ мнл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ CƛŦŜπǿƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ ¦ƴǇŀƛŘ /ŀǊŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘΥ hǾŜǊ ϻорлƪ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǳƴǇŀƛŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¶ Y ̧/ƭǳōǎΥ bŜǿ Ŏƭǳōǎ ƛƴ [ŜǾŜƴƳƻǳǘƘΣ YƛǊƪŎŀƭŘȅΣ ŀƴŘ /ƻǿŘŜƴōŜŀǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǿƛǘŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎǇƻƴǎŜ /ŀǊΥ [ŜǾŜƴƳƻǳǘƘ !ǊŜŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎǇƻƴǎŜ /ŀǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀƭƭǎΣ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ WǳƴŜ нлнрΦ 

¶ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘΥ ¢ƘŜ ά9ƴŘƛƴƎ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ ōƻŀǊŘ ŦǳƴŘŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ǿƻǊƪŜǊ Ǉƻǎǘ ƛƴ YƛǊƪŎŀƭŘȅΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ул ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

¶ IƻƳŜ CƛǊǎǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ς ǿŜŜƪƭȅ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ IƻƳŜ CƛǊǎǘ ǘŜǎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǇŀǊǘ ƻŦ άōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦέ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ DƭŜƴǊƻǘƘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¶ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ[ŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎǳǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ά²ŀƛǝƴƎ ²Ŝƭƭέ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ά¢ƘŜ ²ŜƭƭέΦ 

¶ [ƛŦŜ /ǳǊǾŜ tǊƻƧŜŎǘΥ YƛǊƪŎŀƭŘȅ [ƻŎŀƭƛǘȅ DǊƻǳǇ ǇǊƻƳƻǘŜŘ άŀƎŜƛƴƎ ǿŜƭƭέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛŦŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ ŀƴŘ CƛŦŜ /ƻǳƴŎƛƭ IƻǳǎƛƴƎ ǘŜǎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ aƻǾƛƴƎ aƻǊŜ όǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅύΥ ¢ƘŜ /ƻǿŘŜƴōŜŀǘƘ [ƻŎŀƭƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ CƛŦŜ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ тл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ мс ƻŦ млт 

 

Y¸ /ƭǳōǎ ς .ǊƛƴƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀŦŞπǎǘȅƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōƛǘŜ ǘƻ ŜŀǘΣ ŀ ǿŀǊƳ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 
²ƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǊŜΥ 

¶ {ŀƳŜ Řŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŦƻǊ hǇƛŀǘŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦǊƻƳ bI{ CƛŦŜ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ .ƭƻƻŘ .ƻǊƴŜ ±ƛǊǳǎŜǎ ό..±ύκǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¶ IƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ ²ƻǳƴŘ ŎŀǊŜΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘΥ   

¶ hǾŜǊ сл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ hǇƛŀǘŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

¶ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

¶ ¢ǿƻ ƳƻǊŜ ƻƴŜ ǎǘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛŦŜ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ƛƴ YƛǊƪŎŀƭŘȅ ƭƻŎŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ /ƻǿŘŜƴōŜŀǘƘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƘŀƴ ƛƴ CƛŦŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

¶ !5!t¢ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ aŜǘƘƛƭΦ 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ мт ƻŦ млт 

 

!ǿŀǊŘǎ 
[ŜŀŘƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ !ǿŀǊŘǎ нлнр  
!ƭȅǎƻƴ ±ŀƭŜΣ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ /ŀǊŜ όDƭŜƴǊƻǘƘŜǎύ [ǘŘ ǿƻƴ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ !ǿŀǊŘΦ 

  

.ŀōȅ CǊƛŜƴŘƭȅ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ¦bL/9C  
bI{ CƛŦŜ aŀǘŜǊƴƛǘȅΣ bŜƻƴŀǘŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 

 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ му ƻŦ млт 

 

{ŎƻǩǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ !ǿŀǊŘǎ нлнп 
CƛŦŜ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ ǿƻƴ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎŎǾƻΦǎŎƻǘκǎŎƻǩǎƘπŎƘŀǊƛǘȅπ
ŀǿŀǊŘǎκǇǊŜǾƛƻǳǎπǿƛƴƴŜǊǎκǿƛƴƴŜǊǎ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŘǎ  
YŀǊƭƛ ²ƘƛǧƭŜΣ 5ƛŜǘŜǝŎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǝƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ !ǿŀǊŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://scvo.scot/scottish-charity-awards/previous-winners/winners
https://scvo.scot/scottish-charity-awards/previous-winners/winners


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ мф ƻŦ млт 

 

{ŎƻǩǎƘ /ŀǊŜ IƻƳŜ !ǿŀǊŘǎ нлнп  

/ŀǊƻƭ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ .ŀƴŘǊǳƳ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ǿƻƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŀƭŜƴǘ !ǿŀǊŘΦ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ [ŜǾŜƴ .ŜŀŎƘ /ŀǊŜ IƻƳŜ ǿŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ 
ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ŀǊŜ tǊŀŎǝǎŜ !ǿŀǊŘΦ 

.ŜƴƻǊŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ ǿŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ŀǊŜ !ǿŀǊŘǎ нлнпΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛǎǘǎΣ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎŎƻǩǎƘŎŀǊŜΦƻǊƎκŎŀǊŜπƘƻƳŜπŀǿŀǊŘǎπнлнпκ 

 

 

{ŎƻǩǎƘ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ !ǿŀǊŘǎ нлнп 

CƛŦŜΩǎ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ /ŀǊŜ ŀǘ IƻƳŜ !ǿŀǊŘǎ нлнпΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƴŀƭƛǎǘǎΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǎŎƻǩǎƘŎŀǊŜΦƻǊƎκŎŀǊŜπŀǘπƘƻƳŜπŀƴŘπƘƻǳǎƛƴƎπǎǳǇǇƻǊǘπŀǿŀǊŘǎπнлнпκ 

 

https://scottishcare.org/care-home-awards-2024/
https://scottishcare.org/care-at-home-and-housing-support-awards-2024/


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ нл ƻŦ млт 

 

 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

¢ƘŜ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

 

 

 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ нм ƻŦ млт 

 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

[ȅƴƴ .ŀǊƪŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ  
IƻƴƻǊŀǊȅ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳƴŘŜŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻȅ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ нн ƻŦ млт 

 

5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ CŜƴƴƛƴƎΣ 5Ǌ {ǘŜƛƴƴǳƴ .ƻȅŎŜ ŀƴŘ 5Ǌ Wƻŀƴƴŀ .ƻǿŘŜƴ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ CŜƭƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

 

 

 

 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ но ƻŦ млт 

 

bI{ CƛŦŜ нлнп {ǘŀũ !ǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛŦŜΦ 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ нп ƻŦ млт 

 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ όtǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜύ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ς hǳǘǊŜŀŎƘΦ 

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ нр ƻŦ млт 

 

9ǉǳŀƭƛǘȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 
CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛƎƴƛǘȅΣ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ CƛŦŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ нлно ǘƻ нлнсΦ  

мΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ 

нΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

оΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ 

пΦ DǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ 

рΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΣ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ нлнп ŀ {²!¸ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ .ǊƛŜŬƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƳǇŀŎǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнпΣ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ ²ŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬŦŜƘŜŀƭǘƘŀƴŘǎƻŎƛŀƭŎŀǊŜΦƻǊƎκŀōƻǳǊπ
ǳǎκŜǉǳŀƭƛǝŜǎκΦ 

CƛŦŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ΨaŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ǳǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ hǳǘŎƻƳŜǎ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΩ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬŦŜƘŜŀƭǘƘŀƴŘǎƻŎƛŀƭŎŀǊŜΦƻǊƎκŀōƻǳǘπǳǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ !ƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƻƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

 

https://www.fifehealthandsocialcare.org/about-us/publications/


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ нс ƻŦ млт 

 

 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎΦ 
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Annual Performance Reports: updates linked to the Partnership's equality outcomes 

Annual Peformance Report April 2022 to 2023 Annual Peformance Report April 2023 to 2024 Annual Peformance Report April 2024 to 2025



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ нт ƻŦ млт 

 

hǳǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ 
ǿǿǿΦƎƻǾΦǎŎƻǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƴŀǝƻƴŀƭπƘŜŀƭǘƘπǿŜƭƭōŜƛƴƎπƻǳǘŎƻƳŜǎπŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊόǎύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ CƛŦŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎ нлно ǘƻ нлнпΣ ŀƴŘ нлнп ǘƻ нлнрΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ǳǊǾŜȅ ƛǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ Ǉƻǎǘ ǘƻ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ όDtύ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lǘ ŀǎƪǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛŦŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

https://www.gov.scot/publications/national-health-wellbeing-outcomes-framework/pages/5/


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ ну ƻŦ млт 

 

hǳǘŎƻƳŜ мΥ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ƛǘƭŜ [ŀǘŜǎǘ 5ŀǘŀ CƛŦŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

bL π м tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΦ нлноκнлнп фмΦп҈ флΦт҈ 

bL π мм tǊŜƳŀǘǳǊŜ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇŜǊǎƻƴǎΦ нлно пос ппн 

bL π мн 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ όǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ нлнп мпΣпсл ммΣррф 

 

bL ς м CƛŦŜ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ όнлноκнпύΣ CƛŦŜΩǎ ŬƎǳǊŜ 
ǿŀǎ фмΦп҈Σ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǘ флΦт҈ 

bL π мм CƛŦŜ Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎŀǇ Ƙŀǎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ 
CƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ пос ǇŜǊ мллΣлллΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ппн ǇŜǊ мллΣлллΣ ƛƴ нлноΦ 

bL ς мн CƛŦŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ CƛŦŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ нф ƻŦ млт 

 

мΦ CƛŦŜ [ƻǾŜǎ [ƛŦŜ π CƛŦŜ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƘŜ CƛŦŜ [ƻǾŜǎ [ƛŦŜ ¢ŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ¢н ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CǳƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ tǊƛƻǊƛǘȅ сΥ Ψ! {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŝŀǘ ǿŜƭƭΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΩ ŀƴŘ CƛŦŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ tƭŀƴ ŦƻǊ нлно ǘƻнлнс ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

hǾŜǊŀƭƭ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘκƻōŜǎƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ōǳǘ ǊŀǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘΥ  

ϦǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ тсΦр҈ ƛƴ нлно ǘƻ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ όтс҈ π тт҈ύϦΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 
ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ŘƛŜǝǝŀƴΩǎΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ǎŜƭŦπǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛŦŜ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŜƭŦπǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ōȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘǎŬŦŜΦƻǊƎκǎŜǊǾƛŎŜǎκŀƭƭπǎŜǊǾƛŎŜǎκƴǳǘǊƛǝƻƴπŀƴŘπŎƭƛƴƛŎŀƭπ
ŘƛŜǘŜǝŎǎκƛƴŦŀƴǘπŎƘƛƭŘǊŜƴπȅƻǳƴƎπǇŜƻǇƭŜκŎƘƛƭŘπƘŜŀƭǘƘȅπǿŜƛƎƘǘπǎŜǊǾƛŎŜπŬŦŜπƭƻǾŜǎπ
ƭƛŦŜκΦ 

  

 

 

 

Fife Child Healthy Weight Service - referrals by quarter for 2024 to 2025 
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https://www.nhsfife.org/services/all-services/nutrition-and-clinical-dietetics/infant-children-young-people/child-healthy-weight-service-fife-loves-life/
https://www.nhsfife.org/services/all-services/nutrition-and-clinical-dietetics/infant-children-young-people/child-healthy-weight-service-fife-loves-life/
https://www.nhsfife.org/services/all-services/nutrition-and-clinical-dietetics/infant-children-young-people/child-healthy-weight-service-fife-loves-life/


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ ол ƻŦ млт 

 

 

¢ƘŜ bI{ CƛŦŜ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ ¢ŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǇǇ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜΦ ¢ƘŜ CƛŦŜ 
[ƻǾŜǎ [ƛŦŜ ŀǇǇ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

/ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ 
!ŎŎŜǎǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ CƛŦŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎǘƘŜǊŀǇƛŜǎŬŦŜΦǎŎƻǘΦƴƘǎΦǳƪκƘƻǿπŎŀƴπǿŜπƘŜƭǇπȅƻǳκǘŜŜƴŀƎŜǊπŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘπƎǊƻǳǇǎκŎƘƛƭŘπƘŜŀƭǘƘȅπǿƻǊƪǎƘƻǇǎκ 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ {ŜƭŜŎǝǾŜ 9ŀǝƴƎ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ /ƘƻƛŎŜ 

¶ tŀǊŜƴǝƴƎ ¢ǿŜŜƴǎ 

¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 9ŀǝƴƎ 

¶ .Ŝǎǘ aŜΣ ŀƴŘ  

¶ aŀƪƛƴƎ /ƘŀƴƎŜΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴǘƻ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅπƭŜŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎŜŜƴ ŀǎ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ нлнп 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜ ƻƴ ƪŜȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ƛƴŘŜȄ 
ό.aLύΣ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻōŜǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƛƎƘǘ 
ǎǝƎƳŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ bǳǊǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
CƛŦŜΦ   

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŎƻǾŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜΦ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CƛŦŜ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎȅƳ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ǇŀǎǎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CƛŦŜΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

 

https://www.accesstherapiesfife.scot.nhs.uk/how-can-we-help-you/teenager-and-child-groups/child-healthy-workshops/
https://www.accesstherapiesfife.scot.nhs.uk/how-can-we-help-you/teenager-and-child-groups/child-healthy-workshops/


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ ом ƻŦ млт 

 

bƻǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ bI{ CƛŦŜ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ ¢ƻƻƭƪƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛŜǘΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ŀ 5ƛŜǝŎƛŀƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bI{ CƛŦŜ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜπ
ƭƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bI{ CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ  

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CƛŦŜ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ƻŎƘƻǊŜ aŜŀŘƻǿǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƭȅΦ Lǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻƻŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘȅ ²ŜƛƎƘǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ CƛŦŜ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ CƛŦŜΦ 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ он ƻŦ млт 

 

нΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

 
 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ оо ƻŦ млт 

 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ оп ƻŦ млт 

 

   



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ ор ƻŦ млт 

 

оΦ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ CƛŦŜ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ су ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ ум҈ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀǳƳŀ όLƴƧǳǊȅ {ŜǾŜǊƛǘȅ 
{ŎƻǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мрύ ŀƴŘ мф҈ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ƴƻǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀǳƳŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ слΣ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ сл όǊŀƴƎŜ рп ǘƻ тнύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǿŀǎ рпΦ 

¢ƘŜ CƛŦŜ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tƭŀƴ wƻŀŘǎƘƻǿ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 
YƛǊƪŎŀƭŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀǳƳŀ ƭƛƴƪ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ CƛŦŜ ǿƘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻΥ 

¶ IŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ¢ǊŀǳƳŀ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ¢ǊŀǳƳŀ bŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ aŜŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳΦ 

¶ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tƭŀƴ όǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜύΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ /t/ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ нΣ о ŀƴŘ пΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛŦŜ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мс ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bI{ CƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ оу҈ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ рл҈ ŦŜǿŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нлнрΦ 

 

 CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tƭŀƴ wƻŀŘǎƘƻǿ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ ос ƻŦ млт 

 

 

¢ƘŜ CƛŦŜ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘ 9ǾŜƴǘ нлнпΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨbI{ CƛŦŜ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜΥ ! .ŜǎǇƻƪŜ aƻŘŜƭ ƻŦ 
{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ /ƻπƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ CƛŦŜ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bI{ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

 

 

aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ aŀƧƻǊ ¢ǊŀǳƳŀ [ƛƴƪ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƳȅΦƭǘōΦƛƻκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭІκǎƘƻǿŎŀǎŜκƴƘǎπǎŎƻǘƭŀƴŘπŜǇƻǎǘŜǊǎΦ  

https://my.ltb.io/index.html#/showcase/nhs-scotland-eposters


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ от ƻŦ млт 

 

пΦ LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ hǎǘŜƻƳȅŜƭƛǝǎΥ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ 

hǎǘŜƻƳȅŜƭƛǝǎ ƛǎ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ōƻƴŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅ ƛŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛŦ ƛǘϥǎ ƴƻǘ 
ǘǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ нл ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ hǎǘŜƻƳȅŜƭƛǝǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ IƻƳŜ όIϪIύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ мн ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IϪI ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎƛƴƎ ¢ŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ IϪI 
ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻǊ млу ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ IϪI ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎǘŀũ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŀǎƪ ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ όL±ύ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ   

tŀǝŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ IƻƳŜ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǳǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎƛƴƎΣ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ IƻƳŜ 
όIϪIύ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎƛƴƎ ¢ŜŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ CƛŦŜ ²ƛŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ 
ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

 

рΦ !Řǳƭǘ ŀƴŘ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ [ƻŎŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳǎ 
!Řǳƭǘ ŀƴŘ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ [ƻŎŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿŜƭǾŜ ǘŜŀƳǎΣ ǎƛȄ ŎƻǾŜǊƛƴƎ hƭŘŜǊ 
!Řǳƭǘǎ όƻǾŜǊ срύ ŀƴŘ ǎƛȄ ŎƻǾŜǊƛƴƎ !Řǳƭǘǎ όŦǊƻƳ ŀƎŜ мс ǘƻ срύΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪ ǉǳŀƭƛŬŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ hŶŎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнп ŀƴŘ 
омǎǘ aŀǊŎƘ нлнрΣ нсо tŜǊǎƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όth{!ǎύ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Řǳƭǘǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
нол ōȅ ǘƘŜ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ όǘƻǘŀƭ тфоύΦ  

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ оу ƻŦ млт 

 

сΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ 
! ƳǳƭǝŀƎŜƴŎȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .ŀǊƴŀǊŘƻΩǎΣ CƛŦŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ό/!aI{ύΣ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ hǳǊ aƛƴŘǎ aŀǧŜǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀǘ wƛǎƪ ƻŦ {ǳƛŎƛŘŜ DǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ CƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘǎŬŦŜΦƻǊƎκǎŜǊǾƛŎŜǎκŀƭƭπǎŜǊǾƛŎŜǎκƘŜŀƭǘƘπǇǊƻƳƻǝƻƴπǎŜǊǾƛŎŜκǎǳƛŎƛŘŜπǇǊŜǾŜƴǝƻƴπƛƴπ
ŬŦŜκǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎπŀƴŘπǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎπǘƻπŎƘƛƭŘǊŜƴπŀƴŘπȅƻǳƴƎπǇŜƻǇƭŜπŀǘπǊƛǎƪπƻŦπǎǳƛŎƛŘŜκΦ 

!ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ƭƛƴƪΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀǎ ŀ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǿŜōǇŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнп ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнрΣ ǎƘƻǿ ƻǾŜǊ мΣтлл Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇŀƎŜǎΦ 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ оф ƻŦ млт 

 

hǳǘŎƻƳŜ нΥ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 
tŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦǊŀƛƭΣ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜƭȅ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ƛǘƭŜ [ŀǘŜǎǘ 5ŀǘŀ CƛŦŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

bL ς нϝ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

нлноκнлнп тлΦл҈ тнΦп҈ 

bL ς оϝ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎŀȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜƭǇΣ ŎŀǊŜΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

нлноκнлнп рмΦл҈ рфΦс҈ 

bL π мр tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎΦ нлнп флΦр҈ уфΦн҈ 

bL ς мр .ƻǘƘ CƛŦŜ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŀǘŀΣ 
нлнпΣ CƛŦŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ όфлΦр҈ ǘƻ уфΦн҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

  
ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ н ŀƴŘ о ŦƻǊ нлноκнлнп 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊŘƛƴƎΦ  

!ƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлмфκнлнл ŀƴŘ нлнмκнлнн ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ н 
ŀƴŘ о ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ пл ƻŦ млт 

 

тΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aƻǾƛƴƎ aƻǊŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
.ŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƳƻǊŜ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ {ǘŀũ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ CƛŦŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΥ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

ΨL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ōŀǎƛŎ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǊƻƭŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦΩ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭ [ƛƴƪ ²ƻǊƪŜǊΦ 

ΨLǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦΩ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛƴƪ ²ƻǊƪŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎŀƭƭŜŘ aƻǾƛƴƎ aƻǊŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΤ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƘŜŀƭǘƘπǇǊƻƳƻǝƻƴπǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪκ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻΥ 

¶ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ 

¶ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ CƛŦŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǊƻǳƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ [ƻŎŀƭƛǘȅ tƭŀƴ ƛƴ 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ CƛŦŜ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΦ !ƴ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ aƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊŜ DǊƻǳǇ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΣ ŀƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ CƛŦŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнр 
[ƻŎŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ  

https://health-promotion-training.co.uk/


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ пм ƻŦ млт 

 

уΦ CƛŦŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳǎΥ 5ŀƛƭȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ŎŀǎŜƭƻŀŘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ ƻŦ CƛŦŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳǎ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ CƛŦŜ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ !ƭƭ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǊƻǎǎ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Number of referrals to the Intermediate Care Teams from Victoria Hospital, Kirkcaldy 

 

Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭΣ YƛǊƪŎŀƭŘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нпƘǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƳōƛǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мнπƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴƭȅ мо҈ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ CƛŦŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нпƘǊ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘŜŀƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нпπƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳǎΦ  
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Intermediate Care Teams  - Daily Rehabiliatation Activity

WEST (Dunfermline and Kirkcaldy) EAST (Cupar, St Andrews, Glenrothes, Levenmouth)



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ пн ƻŦ млт 

 

фΦ /ƻƳǇŀǎǎ 
/ƻƳǇŀǎǎ ƛǎ ŀ CƛŦŜ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мнф ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнп ŀƴŘ омǎǘ aŀǊŎƘ 
нлнрΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘŀŶƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŎƻπƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ 
!ŘŘƛŎǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ 
άǘŜŀƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳǇŀǎǎ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜǊǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ му ƳƻƴǘƘǎΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {¦w9 ό{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 

 

млΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ό!tύ .ŀƴŘ п Ǉƻǎǘǎ ŦƻǊ CƛŦŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳǎ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ŀƴŘ п !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ōŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭƛŜǊ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ŜũŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŀŦŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ƴŜŜŘǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнп ǘƻ нлнр ǿŜ ƘŀǾŜΥ  

¶ {ŜŎǳǊŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

¶ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ !ƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ wŜƘŀō !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎΦ  

¶ tǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǾŀŎŀƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǘΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ нлнрΦ 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ по ƻŦ млт 

 

ммΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ƻǊƪƛƴƎ 
¢ƘŜ !Řǳƭǘǎ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ¢ŜŀƳ ƛƴ /ƻǿŘŜƴōŜŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘǿƛŎŜ 
ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ōȅ ŀ 
ƴǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘΩǎ ƭƛŦŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŎƻǇŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ Ǌƻōǳǎǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊϥǎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎϥ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ пп ƻŦ млт 

 

hǳǘŎƻƳŜ оΥ tƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ƛǘƭŜ [ŀǘŜǎǘ 5ŀǘŀ CƛŦŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

bL ς пϝ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŎƻπƻǊŘƛƴŀǘŜŘΦ 

нлноκнлнп роΦл҈ смΦп҈ 

bL ς рϝ ¢ƻǘŀƭ ҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ŎŀǊŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƻ ǊŀǘŜŘ ƛǘ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊ ƎƻƻŘΦ нлноκнлнп соΦл҈ тл҈ 

bL π с tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Dt ǇǊŀŎǝŎŜΦ нлноκнлнп срΦм҈ суΦр҈ 

bL π мт tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎǊŀŘŜŘ ΨƎƻƻŘΩ όпύ ƻǊ ōŜǧŜǊ ƛƴ /ŀǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ нлнпκнлнр тоΦр҈ умΦф҈ 

 

bL ς с CƛŦŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Dt ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ 
нлноκнпΣ ǘƘŜ CƛŦŜ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ срΦм҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ суΦр҈ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

bL ς мт CǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŘŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ нлмфκнлнлΣ CƛŦŜ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƭƻǿ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŀǘŜŘ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŜǧŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ /ŀǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜΦ Lƴ нлнпκнлнрΣ ǘƘŜ CƛŦŜ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ тоΦр҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǘ умΦф҈Φ 

  

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ п ŀƴŘ р ŦƻǊ нлноκнлнп 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊŘƛƴƎΦ  

!ƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлмфκнлнл ŀƴŘ нлнмκнлнн ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ п 
ŀƴŘ р ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ пр ƻŦ млт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мнΦ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ǘƻ ¸ƻǳΚ  
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ǘƻ ¸ƻǳ 5ŀȅ ƛƴ WǳƴŜ нлнп ŀǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ōȅ ¢ƻƳƳȅ ²ƘƛǘŜƭŀǿΣ [ŜŀŘ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴ /ŜƴǘǊŜŘ ±ƻƛŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜ ŦƻǊ 
ǎǘŀũΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪ ōŀǎŜǎ ƻƴ 
²a¢¸ Řŀȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǘŜǊǎΦ  

!ǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǘŀũ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ bŀǇƛŜǊ IƻǳǎŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ²a¢¸Σ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ²a¢¸ ōƻŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ŬƭƳ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ ǿǿǿΦŀƭƭƛŀƴŎŜπǎŎƻǘƭŀƴŘΦƻǊƎΦǳƪΦ 

https://www.alliance-scotland.org.uk/


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ пс ƻŦ млт 

 

моΦ /!aI{ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ŀǊƎŜǘ όw¢¢ύ 
hǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ŀǊƎŜǘ όw¢¢ύΣ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπŎŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/!aI{ύΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ hũŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻƻƴŜǊΦ 

¶ tƘƻƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ ! ǎƻƭƛŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ /!aI{ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛŦ /!aI{ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ tǊƛƳŀǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ bŜŜŘ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ όt!b!ύ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ /!aI{ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ Ƙŀǎ ŀ Ƨƻō Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿκǊŜǾƛŜǿ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΥ 

¶ άwŜǾƛŜǿέ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎκǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ άbŜǿέ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ όƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǎƻ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ /!aI{ ¢ŜŀƳǎ ƛƴǘƻ /ŀǊŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ǌƛǎƪ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ 
ŎǊƛǎƛǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ 9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƴƎƛƴƎ ǊƛǎƪΣ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭƭȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

¶ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƛǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ŀǊƎŜǘ όw¢¢ύ ƛǎ ǘƘŀǘ фл҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ му ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ /!aI{Φ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ CƛŦŜ /!aI{ ƳŜǘ ǘƘŜ w¢¢ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ пт ƻŦ млт 
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Fife CAMHS - Referral to Treatment Target 
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Fife CAMHS ς number of children and young people waiting for treatment 

¢ƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ /!aI{ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ му ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нлнпΦ 

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ пу ƻŦ млт 
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мпΦ a{Y /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŀȅ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ όa{Yύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ tƻŘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǝƳŜƭƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 
ǘŜǎǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 

¶ CƛŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ CƛŦŜ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ ¢Ǌǳǎǘ 

¶ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ 

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 

¶ ¢ƘŜ ²Ŝƭƭǎ 

¶ ±ŜǊǎǳǎ !ǊǘƘǊƛǝǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƛƭƻǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¢ƘŜ tƻŘƛŀǘǊȅ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ру ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ όнп ǇŀǝŜƴǘǎύ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻŘƛŀǘǊȅ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀŶƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

Number of new patients seen in general clinic vs. MSK Day with the same staffing resource 

CƻǳǊ tƻŘƛŀǘǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧƻƻǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳōΦ CƻƻǘǿŜŀǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ у ǿŜŜƪǎΩ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ пф ƻŦ млт 
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Time between attendance at Community Resource Day and face to face consultation  Patient journey through Podiatry ς Community Resource Day vs. General Clinic 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŀȅΣ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ рл ƻŦ млт 

 

мрΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ όaIhύ ¢ŜŀƳ  
5ǳǊƛƴƎ нлнп ǘƻ нлнрр ǘƘŜ !Řǳƭǘǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ мфр [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ²ŜƭŦŀǊŜ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ тпс ǇǊƛǾŀǘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ CƛŦŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻȄȅ DǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ 
άWǳǎǘ /ƘŜŎƪƛƴƎέ ŀƴŘ άbŜŀǊ aŜέ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜΦ YŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΦ !ƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ϦǘŜŀƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴϦ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ DŜǩƴƎ ƛǘ 
wƛƎƘǘ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ όDLwC9ύ ǇŀǘƘŬƴŘŜǊ ǿƻǊƪΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ όaIhύ ¢ŜŀƳ ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘ aIh ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Řǳƭǘǎ ²ƛǘƘ LƴŎŀǇŀŎƛǘȅ !Ŏǘ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нллл ό!²Lύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нллоΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ aIh ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŘŜǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŘŜǘŜƴǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ aIhǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
CƛŦŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ !²L DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aIh ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ 
aIh ¢ŜŀƳ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǘŜŀƳǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aIh ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ aIh ¢ŜŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƪŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
ό{²!ǎύ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ aIhǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ǘǊƻƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ bI{ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ рм ƻŦ млт 

 

hǳǘŎƻƳŜ пΥ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ƛǘƭŜ [ŀǘŜǎǘ 5ŀǘŀ CƛŦŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

bL ς тϝ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀŘ 
ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

нлноκнлнп стΦл҈ сфΦу҈ 

bL π мп 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ну Řŀȅǎ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όǊŀǘŜ ǇŜǊ мΣллл 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎύ 

нлнп мнн мло 

 

bL ς мп CƛŦŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ну ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ CƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘ Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦŀƭƭΦ 

 

  

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ т ŦƻǊ нлноκнлнп ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ 
ǿƻǊŘƛƴƎΦ  

!ƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлмфκнлнл ŀƴŘ нлнмκнлнн ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ т 
ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ǘƻ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ 
ǿƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ рн ƻŦ млт 

 

мсΦ /!aI{ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ DǊƻǳǇ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ bI{ CƛŦŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό/!aI{ύ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊ ƛƴ /!aI{Φ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ ŜƳŀƛƭΣ 
ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǳǎƛƴƎ ŀ vw ŎƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ /!aI{ 
ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƭŜŀƅŜǘ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ƛƴ /!aI{Σ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ hƴŎŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜƳŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƛƳǎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

hƴŎŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ /!aI{ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ ро ƻŦ млт 

 

мтΦ {ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ tŀǝŜƴǘ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ ! 5ƛƎƛǘŀƭ wŜŦŜǊǊŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ƻƊŜƴ ŦǊŀǳƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ Iǳō ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ пǇƳ ŀƴŘ уŀƳΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƻŦ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ нпπƘƻǳǊκтπŘŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ {ǘŀũ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǊŘǎΦ 

 

  

ά¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜƭŀȅέΦ 

!ŎǳǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ рп ƻŦ млт 

 

муΦ {ŜǊǾƛŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
{ƛƴŎŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƻǳǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όvLύ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ 
ōƻǿŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ осπǿŜŜƪ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

¶ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ hǳǊ ŬǊǎǘ tƭŀƴΣ 5ƻΣ {ǘǳŘȅΣ !Ŏǘ όt5{!ύ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƊŜǊ мн ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ нл ǿŜŜƪǎΦ 

¶ hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ t5{! ŎȅŎƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

¶ hǳǊ ǘƘƛǊŘ t5{! ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ос ǿŜŜƪǎ ǘƻ мл ǿŜŜƪǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀǊŜΦ  

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ фр҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ мн ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ  hǳǊ 
¢Ŝǎǘ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ос ǿŜŜƪǎ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ǝƳŜ ǘƻ мл ǿŜŜƪǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 
 

NHS Fife Bladder and Bowel Services ς waiting list times for non-housebound community patients 
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Bowel and Bladder Service - Waiting List Times

Waiting List Times for Assessment by NHS Fife BABS

National Target for Outpatient Waiting Times (12 weeks)



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ рр ƻŦ млт 

 

 

 

Bladder and Bowel Services 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ р ǿŜŜƪǎ ōȅ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ рс ƻŦ млт 

 

мфΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǘ ²ƻǊƪΥ IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ CƻǊǳƳ 
CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀǊŜ 
ǿƛŘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ CƻǊǳƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊƳ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ 

¶ то҈ όуύ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ΨǾŜǊȅ ƎƻƻŘΩ ŀƴŘ нт҈ όоύ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ΨƎƻƻŘΩΦ 

¶ сп҈ όтύ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ΨǾŜǊȅ ƎƻƻŘΩ ŀƴŘ ос҈ όпύ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ΨƎƻƻŘΩΦ 
 
 
 

 

 

  

έDƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪέ 

 

έ ό!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦύ Ƙƻǿ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎκƘŀōƛǘǎ ōƭǳǊǊŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ 
ƭƛƴŜǎκǘƘƻǳƎƘǘǎέΦ 

έ DƻƻŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴέ 

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ рт ƻŦ млт 

 

нлΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎΣ {ǘŀũ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ 
CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ 
ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ CƛŦŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǎŀŦŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎǝƎƳŀΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ CƛŦŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ ƎǊƻǳǇ ς ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ {ǘŀũ {ǳǇǇƻǊǘ {²!¸ ŀƴŘ tŀǘƘǿŀȅ π ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊƛŘƎŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ  

ά¢Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ ƎƻƻŘ π ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦέ 

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ tŀǳǎŜ ǘƻ tǊƻŎŜǎǎ όǇŀǘƘǿŀȅύ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƻƻƪǎ ƎƻƻŘ π ǘƘŜ ƅƻǿ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦέ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ {ǿŀȅ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎǿŀȅΦŎƭƻǳŘΦƳƛŎǊƻǎƻƊκсŦaǉǿ²!ррY5ŦD.!ƛΚǊŜŦҐ[ƛƴƪΦ 

  

https://sway.cloud.microsoft/6fMqwWA55KDfGBAi?ref=Link


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ ру ƻŦ млт 

 

hǳǘŎƻƳŜ рΥ IŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ƛǘƭŜ [ŀǘŜǎǘ 5ŀǘŀ CƛŦŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

bL π мо 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŜŘ Řŀȅ ǊŀǘŜ όǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ нлнп ммлΣсуу ммоΣснт 

bL π му tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ нлнп ррΦр҈ спΦт҈ 

 

bL ς мо CƛŦŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŜŘ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ CƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

bL ς му CƛŦŜ Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜŜŘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ CƛŦŜ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ррΦр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ спΦт҈ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ рф ƻŦ млт 

 

нмΦ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 9ǉǳŀƭƛǝŜǎ 
Lƴ !ǇǊƛƭ нлноΣ CƛŦŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ǳǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ hǳǘŎƻƳŜǎ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмлΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлно ǘƻ нлнсΦ ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ŎǘΣ CƛŦŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ .ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ tǳōƭƛǎƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ Řǳǘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎΦ 

¶ tǳōƭƛǎƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ LW. ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ǳǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ hǳǘŎƻƳŜǎ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬŦŜƘŜŀƭǘƘŀƴŘǎƻŎƛŀƭŎŀǊŜΦƻǊƎκŀōƻǳǘπǳǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнп ŀ {²!¸ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ .ǊƛŜŬƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƳǇŀŎǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнпΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬŦŜƘŜŀƭǘƘŀƴŘǎƻŎƛŀƭŎŀǊŜΦƻǊƎκŀōƻǳǊπ
ǳǎκŜǉǳŀƭƛǝŜǎκΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ !ƴƴǳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  

 

https://www.fifehealthandsocialcare.org/about-us/publications/


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ сл ƻŦ млт 

 

 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ equality outcomes that have been included in recent Annual Performance Reports 
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Annual Performance Reports: updates linked to the Partnership's equality outcomes 

Annual Peformance Report April 2022 to 2023 Annual Peformance Report April 2023 to 2024 Annual Peformance Report April 2024 to 2025



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ см ƻŦ млт 

 

ннΦ DȅǇǎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ όD!¢9ύ tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƻƪƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
¢ƘŜ DȅǇǎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ όD!¢9ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ 
tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƻƪƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wƻȅŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ όw9IL{ύ CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ D!¢9 ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ YŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ р ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ D!¢9 ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ w9IL{ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

¶ D!¢9 ǎǘŀũ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ D!¢9 ǎǘŀũ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ w9IL{ ŦƻƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ Ǌǳƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 
 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ сн ƻŦ млт 

 

ноΦ  І/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ/ǊŜŀǘŜIƻǇŜ 
{ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ фǘƘ ǘƻ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ CƛŦŜΩǎ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŎƻǩǎƘ wŜŎƻǾŜǊȅ bŜǘǿƻǊƪΣ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎΣ bI{ CƛŦŜΣ CƛŦŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ CƛŦŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 
!ŎǝƻƴΣ !ƴŘȅΩǎ aŀƴ /ƭǳō ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪΦ   

¢ƘŜ нлнп ŎŀƳǇŀƛƎƴ І/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ/ǊŜŀǘŜIƻǇŜ ǘƻƻƪ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎƳŀƭƭΣ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŬƭƳ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΤ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŬƭƳ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐbрbǳƪ!уƳƎŎ9ϧǘҐуǎΦ 

!ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΥ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΥ 

¶ фос Ǉƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όƘƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴύΦ 

¶ пм Ǉƻǎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ όƘƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘύΦ 

¶ нр Ǉƻǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ όƘƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜŘκǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻύΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ wŜŎƻǾŜǊȅ bŜǘǿƻǊƪ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ CƛŦŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ нп ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ   

{ŎƻǩǎƘ wŜŎƻǾŜǊȅ bŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜΥ  

ά¢ƘŜ /ǊŜŀǝƴƎ IƻǇŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ /ǳǇŀǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜέΦ  

то ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

²ŀƭƪ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ CƛŦŜΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ōƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǳǊ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ нт ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ. 

https://www.youtube.com/watch?v=N5NukA8mgcE&t=8s


 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ со ƻŦ млт 

 

нпΦ CƻƻŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎ 
tŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭ Ƙŀǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ōǳŘƎŜǘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ CƻƻŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ CƻƻŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ CƛŦŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ CƛŦŜ CƻƻŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wƻȅŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ όw9IL{ύ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ 
ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ 
ŀƴŘ /ƻǿŘŜƴōŜŀǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ DƭŜƴǊƻǘƘŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ Ǉƭǳǎ ǘƘǊŜŜ ōŜǎǇƻƪŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ƪŜȅ ƎǊƻǳǇǎ CƛŦŜ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎΣ wƻǎȅǘƘ 9ŀǘǎ ŀƴŘ ²ŜǎǜƛŜƭŘ bǳǊǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ сп ƻŦ млт 

 

hǳǘŎƻƳŜ сΥ /ŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴǇŀƛŘ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ƛǘƭŜ [ŀǘŜǎǘ 5ŀǘŀ CƛŦŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

bL π у tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜΦ нлноκнлнп олΦо҈ омΦн҈ 

 

bL ς у CƛŦŜ ǎƘƻǿǎ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǘƘŀƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ¢ƻǘŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ҈ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊΦ Lƴ 
нлноκнлнпΣ CƛŦŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ŀǘ олΦо҈Σ ǿƛǘƘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǘ омΦн҈Φ 

 

 

 

 

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ ср ƻŦ млт 

 

нрΦ /ŀǊŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŜǎǘ CǳƴŘ 
¢ƘŜ /ŀǊŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŜǎǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎƘΣ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳƴǇŀƛŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎŀǊŜǊǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅϥǎ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ŀǊŜǊǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŜǎǘ ŦǳƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ рп ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ϻпллΣллл ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƛŦ 
ƴƻǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛŦŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜΦ 

9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛǘǎŜƭŦΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

 

нсΦ /ŀǊŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴǎ 
CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŀǊŜǊǎ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нлмсΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ŀǊŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘ 
ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !Řǳƭǘ /ŀǊŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
tƭŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мл {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳƴǇŀƛŘ ŎŀǊŜǊǎΦ  
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ сс ƻŦ млт 

 

hǳǘŎƻƳŜ тΥ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜ 
tŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ƛǘƭŜ [ŀǘŜǎǘ 5ŀǘŀ  CƛŦŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

bL π ф tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜ нлноκнлнп сфΦм҈ тнΦт҈ 

bL ς мс Cŀƭƭǎ ǊŀǘŜ ǇŜǊ мΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όсрҌύ нлнп нуΦт ннΦр 

bL ς мс CƛŦŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ Ŧŀƭƭǎ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊ όнлнпύΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǇŜǊ 
мΣллл ƛƴ CƛŦŜ ǿŀǎ нуΦтΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ннΦр ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

  

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ф ŦƻǊ нлноκнлнп ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ 
ǿƻǊŘƛƴƎΦ  

!ƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлмфκнлнл ŀƴŘ нлнмκнлнн ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ф 
ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ǘƻ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ 
ǿƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ ст ƻŦ млт 

 

нтΦ !ƴŀƭƻƎǳŜ ǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ IƻƳŜ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ [ŜǾŜƭ hƴŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜƭŜŎŀǊŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ƛƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜƭŜŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ DƻƭŘ [ŜǾŜƭ hƴŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀ ¢ŜƭŜŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƭŀǊƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƭƛǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜƭŜŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǘƻ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜƭŜŎŀǊŜΦ 

CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
bI{ CƛŦŜΣ CƛŦŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ CƛŦŜΦ ¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
Ƙŀǎ тΣмфн ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭŀǊƳ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ сс ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴπƘƻǳǎŜΣ ŦǊƻƳ ƳƻōƛƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭŀǊƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜƭŜŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
CƛŦŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ Ǝƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ !ƭŀǊƳ wŜŎŜƛǾƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό!w/ύ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭŀǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ 
Ŧǳƭƭȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ 

 

  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ су ƻŦ млт 

 

нуΦ !Řǳƭǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !Řǳƭǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜϥǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Řǳƭǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нллт όǘƘŜ !Ŏǘύ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ ¢ƘŜ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ нлнн ǘƻ нлнп ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !Řǳƭǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘΣ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

CƛŦŜ !Řǳƭǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!{t/ύ Ƙŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ пн ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΦ ¢ƘŜ !{t/ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊπŀƎŜƴŎȅ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ CƛŦŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƪŜȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΦ CƛŦŜΩǎ !{t/ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ 
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ YƛƴƎŘƻƳ Ca ǘƘŜ !{t/ Ƙŀǎ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŀŘƛƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ YƛƴƎŘƻƳ CaΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
Řŀǘŀ ƻŦ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ƙƛǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ !{t/ ǳǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƻǳǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!{t/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнр ǘƻ нлнтΦ  

!Řǳƭǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ [ƻŎŀƭƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ό!{tύ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
нлнп ǘƻ нлнрΣ !{t ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴ CƛŦŜ ǊƻǎŜ ōȅ нс҈ όŦǊƻƳ пΣпор ǘƻ рΣрулύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ оΣмто ŀŘǳƭǘǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5πмфΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳΦ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ !{t ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ CƛŦŜ ǘƻƻƪ ŀ ƳǳƭǝπŀƎŜƴŎȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό{/ƛ9ύ ŦƻǊ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
ƻǳǊ !{t/Φ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !{t ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎϥ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƘŜŎƪ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ !Řǳƭǘǎ ²Ŝǎǘ [ƻŎŀƭƛǘȅ 
¢ŜŀƳ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿŀǎ ŦŜŀǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜŦǳƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƪŜȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǳǇƘŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ŀǎ ϦƭƛŦŜ ǎŀǾŜǊǎΣϦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƘŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘΩǎ ƘƻƳŜΦ 

 

нфΦ !Řǳƭǘ ŀƴŘ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘǊŜ  
¢ƘŜ !Řǳƭǘ ŀƴŘ hƭŘŜǊ tŜƻǇƭŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ CǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнп ǘƻ омǎǘ aŀǊŎƘ нлнрΣ ноул ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ !Řǳƭǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό!{tύΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ƭƛƎƘǘπǘƻǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ŀǳŘƛǘ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ тл ƻŦ млт 

 

олΦ {ŎƻǩǎƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŦƻǊ CƛŦŜΩǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 
¢ǿŜƴǘȅπƻƴŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ 

¶ млл҈ όнмύ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ΨǾŜǊȅ ƎƻƻŘΩΦ 

¶ тм҈ όмрύ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǿƛǘƘ нп҈ όрύ 
ǎŀȅƛƴƎ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ р҈ όмύ ǎŀȅƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ς ƴƻ ƻƴŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ 
ǾŀƭǳŜΦ 

 

 

 
 

 

 

  

έ ±ŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ǾŜǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜέΦ 

 

 

έ L ƭƻǾŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǳǎŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ς ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦέ 

 

έ {ŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜέΦ 

 



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ тм ƻŦ млт 

 

hǳǘŎƻƳŜ уΥ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŜŜƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

 

омΦ ƛaŀǧŜǊ нлнп 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛaŀǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ фл ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ψaȅ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜέΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ уп҈ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ όǎŎƻǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ стπмллύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ LƴŘŜȄ ǎŎƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ туΣ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜπ/h±L5πмф ǎŎƻǊŜΦ 
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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ тн ƻŦ млт 

 

Participant confidence scores ILT Leadership Programme participants 

онΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΥ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ нƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΦ ²Ŝ ƘŀŘ мр ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ LƴǎƛƎƘǘǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǘƻƻƭΣ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ     

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƻƴŜ ǿƻǊŘΥ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ мπмл ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘΣ ŦǊƻƳ рΦс ǘƻ тΦтΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

5ǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜōǊƛŜŦ ǿƛǘƘ [ȅƴƴŜ DŀǊǾŜȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ wƻȅ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ [ȅƴƴŜ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  



 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнр μ tŀƎŜ то ƻŦ млт 

 

ооΦ LƴǎƛƎƘǘǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǳǎƛƴƎ LƴǎƛƎƘǘǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ¢ƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L[¢ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ мнф ǎǘŀũ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ōŜǧŜǊΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ LƴǎƛƎƘǘǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 

опΦ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ LƴǘŜǊƛƳ tƭŀƴ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
.ŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлнп ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлнрΣ CƛŦŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 95L !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнп ǘƻ нлнт ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ол 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 95L ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ǘŀũ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 95L ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ CƛŦŜΣ ǿƛǘƘ птс 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ .ǊƻƴȊŜ [ŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ tŀǘƘŬƴŘŜǊǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ {ŎƘŜƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
{ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ DƻƭŘΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳōŜŘ 95L ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΩǎ 9ǉǳŀƭƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ όt9bύ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀũπƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŀǧŜǊΣ ƘŜƭŘ ŀǘ CƛŦŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ ƛƴ 
YƛǊƪŎŀƭŘȅΦ hǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ t9bΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ рс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ YŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǉǳƛŜǘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊ 
ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 95L {ǘŜŜǊƛƴƎ 
DǊƻǳǇ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ CƛŦŜ I{/t Ƙŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŜƳōǊŀŎŜŘΣ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΦ 






































































